
仲
卸
業
の
ご
用
聞
き
商
売

清
水
　「
惣
菜
の
わ
か
る
八
百
屋
」
と
し
て
、

黒
田
社
長
は
「
野
菜
」
に
軸
足
を
置
い
て
い
ま

す
ね
。

黒
田
　
２
０
２
２
年
度
の
連
結
売
上
げ
が
約
１

８
０
億
円
で
、
惣
菜
事
業
と
青
果
事
業
が
ほ
ぼ

半
々
で
す
。
こ
う
い
う
ス
タ
イ
ル
の
青
果
屋
、

惣
菜
屋
は
少
な
い
で
す
。
社
内
で
は
「
青
果
業

界
の
大
谷
翔
平
（
二
刀
流
）
を
目
指
そ
う
！
」

と
言
っ
て
い
ま
す
。
青
果
の
仲
卸
業
は
、
生
鮮

青
果
物
を
ケ
ー
ス
単
位
で
売
る
の
が
商
売
で
す
。

小
分
け
し
て
必
要
な
量
を
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
届

け
る
と
い
う
の
は
、
今
風
に
言
う
と
デ
ィ
ス
ト

リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
（
外
食
向
け
小
分
け
商
売
）
と

い
う
事
業
に
な
り
ま
す
が
、
昭
和
の
時
代
は
仲

卸
が
そ
う
い
う
小
売
り
商
売
を
す
る
の
は
、
は

し
た
な
い
と
い
う
捉
え
方
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

清
水
　
フ
ル
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
野
菜
を
軸
と

し
た
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

黒
田
　
中
食
が
10
兆
円
市
場
に
拡
大
し
た
こ
と

に
よ
り
、
こ
の
30
年
で
需
要
先
に
大
き
な
変
化

が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
事
業
内
容
を
整
理
す
る

と
、
フ
ル
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
の
青
果
事
業
で
は

創
業
か
ら
の
仲
卸
事
業
と
リ
テ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス

を
18
店
舗
運
営
し
て
い
ま
す
。
正
確
に
言
う
と

コ
ン
セ
（
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
に
売
場

を
借
り
て
出
店
し
て
い
る
専
門
店
）
と
い
う
の

で
す
が
、
１
店
舗
の
み
「
ま
い
ど
」
と
い
う
屋

号
で
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
中
に
テ

ナ
ン
ト
と
し
て
入
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン
セ
は
レ

ジ
を
持
た
ず
に
オ
ー
ナ
ー
店
舗
の
レ
ジ
を
通
過

し
ま
す
。
１
店
舗
は
業
務
ス
ー
パ
ー
（
神
戸
物

惣菜と関係する業界シリーズ第４弾として、水産・コメ・畜肉に続いて青果業界を学ぶ。青果の中央卸
売市場の売上げは平成元年～２年をピークに下がり続けており、市場も仲卸業も活気がなくなりつつあ
る。フルックスグループは、60年前に創業者が青果の仲卸業を立ち上げ、2代目の黒田久一社長が外食・
中食にカット野菜の供給を始めて仲卸の業容を拡大している。仲卸業の異端児でもある黒田社長に自社の
業容や、なぜ多角化してきたのかを伺いながら、青果物市場を俯瞰して惣菜業と青果物流通との付き合い
方を展望する。

聞き手╱（一社）日本惣菜協会 専務理事　清水 誠三

過渡期の青果物流通
～野菜を使い切る適切な調達を考える～

㈱フルックスホールディングス 代表取締役社長

黒田 久一 氏  Kuroda Hisakazu

1959年 大阪府堺市出身。82年 関西外国語大学スペイン語学科卒業 ㈱デニーズジャパン入社（現セブン＆I グループ）入社。
85年 ㈱奈良三晃（現・㈱フルックス）に入社（奈良県中央卸売市場・青果仲卸）。89年 ㈱三晃（現・㈱フルックス）に転籍（奈良県中
央卸売市場内関連卸内の惣菜製造卸部門店長）。2003年 ㈱三晃・代表取締役就任。04年 フルックスグループ代表に就任。現在、フルッ
クスグループ代表、㈱フルックスHD、㈱フルックス代表取締役。主な役職（一社）日本惣菜協会副会長（兼関西支部長）。
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産
）
の
Ｆ
Ｃ
ジ
ー
と
な
っ
て
経
営
し
て
い
ま
す
。

仲
卸
約
30
億
円
と
リ
テ
ー
ル
約
60
億
円
が
青
果

事
業
で
す
。
フ
ル
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
に
は
仲
卸

業
・
リ
テ
ー
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
青
果
事
業
と
カ
ッ

ト
野
菜
を
含
む
惣
菜
事
業
が
あ
り
ま
す
。
カ
ッ

ト
野
菜
は
奈
良
の
本
社
工
場
と
愛
知
の
東
海
工

場
の
２
工
場
で
約
60
億
円
で
、
ほ
ぼ
中
食
対
応

で
す
。
Ｓ
Ｍ
の
惣
菜
部
門
で
使
う
Ｂ
to
Ｂ
向
け

の
天
ぷ
ら
材
料
や
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
、
直
近
で
は

節
分
の
恵
方
巻
の
キ
ュ
ウ
リ
芯
を
13
〜
14
ｔ 

カ
ッ
テ
ィ
ン
グ
し
ま
し
た
。
現
在
の
デ
ィ
ス
ト

リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
事
業
部
は
10
数
億
円
で
す
が
、

大
手
外
食
チ
ェ
ー
ン
や
和
食
外
食
チ
ェ
ー
ン
な

ど
に
さ
ま
ざ
ま
な
加
工
部
品
を
納
め
て
い
ま

す
。

冷
凍
天
ぷ
ら
拡
大
で

人
手
不
足
対
応
・
野
菜
の
需
給
調
整

清
水
　
多
様
な
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

黒
田
　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
「
味
の
大
和
路
」
は

加
熱
事
業
・
冷
凍
事
業
を
中
心
と
し
て
お
り
、

今
は
冷
凍
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
お
せ
ち
・
冷

凍
天
ぷ
ら
・
味
付
け
加
熱
加
工
品
・
夕
食
宅
配

の
４
本
柱
で
、
そ
こ
に
カ
ッ
ト
野
菜
と
外
食
の

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー
で
約
90
億
円
で
す
。

次
の
柱
に
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
が
冷
凍
天
ぷ

ら
で
す
。
冷
凍
の
プ
リ
フ
ラ
イ
で
、
８
割
ほ
ど

揚
げ
た
も
の
を
店
舗
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
で
１
分

〜
１
分
半
揚
げ
れ
ば
仕
上
が
り
ま
す
。
天
ぷ
ら

材
料
を
パ
ー
ツ
ご
と
に
カ
ッ
ト
し
て
生
材
料
で

Ｓ
Ｍ
に
送
っ
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
Ｓ
Ｍ
の

バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
は
人
手
不
足
で
す
。
か
き
揚
げ

は
具
材
が
多
い
と
野
菜
が
７
〜
８
種
も
入
り
、

エ
ビ
天
や
イ
カ
天
な
ど
で
天
丼
に
す
る
な
ど
単

品
の
み
な
ら
ず
メ
ニ
ュ
ー
汎
用
性
が
高
い
商
材

で
、
プ
リ
フ
ラ
イ
な
ら
人
手
不
足
で
も
上
質
な

天
ぷ
ら
メ
ニ
ュ
ー
を
出
せ
ま
す
。
福
祉
施
設
で

も
高
齢
者
は
天
ぷ
ら
が
好
き
で
食
べ
た
い
の
で

す
が
、
施
設
の
厨
房
で
は
揚
げ
き
れ
な
い
と
い

う
事
情
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
ス
チ
ー
ム
コ

ン
ベ
ク
シ
ョ
ン
で
ス
チ
ー
ム
ア
ッ
プ
す
る
方
法

を
製
粉
会
社
と
共
同
研
究
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。
今
は
、
プ
リ
フ
ラ
イ
（
油
調
商
品
）
を
商

材
に
し
て
い
ま
す
。

清
水
　
冷
凍
天
ぷ
ら
は
奥
が
深
い
で
す
ね
。

黒
田
　
本
格
的
に
、
こ
れ
か
ら
拡
大
し
よ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。
加
熱
加
工
品
と
し
て
好
評
な

の
が
、
豆
ご
飯
・
松
茸
ご
飯
な
ど
の
混
ぜ
ご
飯

の
素
で
す
。
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
は
、
賞
味
期

限
を
半
年
か
ら
１
年
で
設
計
し
て
い
る
た
め
野

菜
を
あ
ま
り
入
れ
ら
れ
な
い
の
で
す
が
、
当
社

は
賞
味
期
限
30
日
〜
60
日
な
の
で
野
菜
を
ふ
ん

だ
ん
に
入
れ
て
食
感
や
色
も
残
っ
て
お
り
評
価

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
生
協
の
依
頼
で
宅
配
用

の
内
食
向
け
Ｂ
to
Ｃ
の
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
も
始
ま

り
ま
し
た
。
ミ
ー
ル
キ
ッ
ト
は
コ
ロ
ナ
禍
で
需

要
が
弾
け
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
て
海

外
の
専
業
メ
ー
カ
ー
が
破
綻
す
る
ケ
ー
ス
も
出

て
き
て
い
ま
す
。

企
業
目
標
は

「
余
す
と
こ
ろ
な
く
使
い
切
る
、

売
り
切
る
」

　

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
ト
ッ
プ
に
「
余
す
と
こ
ろ
な

く
使
い
切
る
」
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。
仲
卸

と
し
て
何
十
年
と
抱
え
て
い
る
課
題
で
今
も
解

決
で
き
て
い
ま
せ
ん
が
、
青
果
業
界
の
果
た
す

べ
き
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
宣
言
し
ま
し
た
。
青
果

物
流
通
の
最
適
化
で
す
が
、
量
販
の
農
産
部
門
向

け
キ
ャ
ベ
ツ
は
Ｌ
サ
イ
ズ
で
10 

kg
箱
に
８
玉
、 

１
個
１
・
25 

kg
が
標
準
規
格
で
す
。
し
か
し
畑
か

ら
は
S
や
M
、
２
L
に
３
L
も
出
て
き
ま
す
。
多

様
な
需
要
先
を
取
り
込
み
、
最
適
化
し
て
使
い

切
っ
て
い
ま
す
。
加
工
食
品
は
計
画
生
産
で
き

ま
す
が
、
青
果
物
は
天
候
次
第
で
需
給
調
整
を

日
々
し
な
く
て
は
い
け
な
い
商
売
で
す
。

　

し
か
し
、
カ
ッ
ト
し
た
加
工
野
菜
に
な
る
と
、

毎
日
入
る
注
文
の
数
量
を
守
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
い
う
矛
盾
と
の
戦
い
が
あ
り
ま
す
。

　

今
、
当
社
が
目
指
し
て
い
る
の
は
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
（
供
給
連
鎖
）
で
は
な
く
、
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
（
価
値
連
鎖
）
で
す
。
川
上
・
川
中
・

川
下
と
付
加
価
値
を
連
続
さ
せ
な
が
ら
流
通
さ

せ
る
こ
と
、
バ
リ
ュ
ー
化
さ
せ
よ
う
と
い
う
の

が
当
社
最
大
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

　

直
近
で
言
う
と
、
今
は
（
３
月
16
日
現
在
）

カ
ボ
チ
ャ
の
カ
ッ
ト
野
菜
を
休
止
さ
せ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
1
カ
月
以
上
の
休
止
を
お
願

い
し
た
の
は
創
業
以
来
初
め
て
で
す
。
今
の
時

期
は
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
産
が
入
っ
て
く
る
の

で
す
が
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
は
首
相
が
国

家
非
常
事
態
宣
言
を
し
た
大
き
な
ハ
リ
ケ
ー
ン

被
害
が
あ
り
、
入
荷
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と
が

原
因
で
す
。
５
月
初
め
の
メ
キ
シ
コ
産
入
荷
ま

で
は
モ
ノ
が
あ
り
ま
せ
ん
。
鶏
卵
も
同
様
で
、

こ
こ
に
き
て
出
荷
制
限
す
る
食
品
が
出
始
め
て

き
ま
し
た
。

　

日
本
の
自
給
率
は
カ
ロ
リ
ー
ベ
ー
ス
で
４
割

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。「
余
す
こ
と
な
く
使
い
切
る
」

こ
と
の
重
要
性
を
改
め
て
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

全
方
位
戦
略
は

青
果
物
流
通
最
適
化
の
た
め
の
信
念

清
水
　
青
果
業
界
の
動
き
は
い
か
が
で
し
ょ
う

か
。

黒
田
　
内
食
・
中
食
・
外
食
の
青
果
物
の
全
体

を
最
適
化
す
る
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
加
工
状
態

の
青
果
物
全
体
の
情
報
把
握
が
必
要
と
強
く
感

じ
て
い
ま
す
。
当
社
は
全
方
位
戦
略
な
の
で
、

何
で
も
屋
と
揶
揄
さ
れ
ま
す
が
、
私
の
信
念
と

し
て
青
果
物
を
最
適
化
す
る
た
め
に
事
業
バ
ラ

ン
ス
を
取
ら
な
い
と
達
成
で
き
な
い
と
い
う
思

い
が
あ
り
ま
す
。

　

加
え
て
輸
出
入
の
問
題
が
あ
り
、
複
雑
に
絡

み
合
っ
て
い
ま
す
。
昨
年
、
オ
ニ
オ
ン
シ
ョ
ッ

ク
が
あ
り
ま
し
た
。
21
年
の
秋
作
の
北
海
道
産

玉
ネ
ギ
が
干
ば
つ
で
絶
対
量
が
少
な
く
な
り
ま

し
た
。
中
国
産
玉
ネ
ギ
も
コ
ロ
ナ
禍
の
ロ
ッ
ク

ダ
ウ
ン
で
皮
む
き
工
場
の
作
業
員
が
い
な
い
、

ま
た
、
コ
ロ
ナ
禍
が
始
ま
っ
た
当
初
は
リ
ー

フ
ァ
ー
コ
ン
テ
ナ
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た

が
、
な
ん
と
か
綱
渡
り
で
入
っ
て
き
ま
し
た
。

　

大
手
外
食
企
業
に
欠
品
は
で
き
な
い
の
で
、

昨
年
の
４
〜
５
月
は
急
き
ょ
、
初
め
て
オ
ラ
ン

ダ
の
皮
付
き
ホ
ー
ル
玉
ネ
ギ
を
予
備
と
し
て
輸

入
し
ま
し
た
。
単
価
も
急
騰
し
て
瞬
間
的
に
2

倍
を
超
え
、
落
ち
着
く
と
瞬
時
に
国
産
が
安
く

な
り
ま
し
た
。
農
林
水
産
省
は
水
田
の
転
作
作

物
に
玉
ネ
ギ
を
推
奨
す
る
動
き
も
あ
り
ま
す
。

水
田
で
作
る
玉
ネ
ギ
は
少
し
水
っ
ぽ
く
な
り
ま

す
。
冷
凍
の
か
き
揚
げ
だ
と
、
浸
漬
し
て
脱
水

も
す
る
の
で
使
え
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。
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ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
化
で

季
節
・
鮮
度
・
旬
が
希
薄
に

清
水
　
新
し
い
こ
と
を
始
め
る
と
、
さ
ま
ざ
ま

矛
盾
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
ね
。

黒
田
　
ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
化
に
取
り
組
ん
で
思
う

こ
と
は
、
自
然
災
害
や
季
節
感
を
希
薄
に
し
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
社
内
を
見
て
思

う
の
は
、
市
場
に
い
る
や
っ
ち
ゃ
ば
（
市
場
人
）

は
肌
感
覚
で
相
場
観
や
季
節
を
感
じ
る
の
で
す

が
、
や
っ
ち
ゃ
ば
以
外
の
社
員
は
そ
こ
が
希
薄

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
惣
菜
バ
イ
ヤ
ー
さ
ん

は
青
果
物
の
事
に
詳
し
く
な
い
方
も
お
ら
れ
ま

す
。
で
す
か
ら
、
私
ど
も
青
果
物
の
プ
ロ
が

し
っ
か
り
と
提
案
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。
簡
便
化
を
提
案
す
る
た
め
に
中
食
の
領

域
に
進
出
し
、
最
適
化
す
る
た
め
に
ロ
ン
グ
ラ

イ
フ
化
に
取
り
組
ん
で
行
き
つ
い
た
先
は
、
季

節
感
・
鮮
度
・
旬
を
希
薄
に
す
る
と
い
う
、
食

に
最
も
重
要
な
ワ
ー
ド
を
な
く
す
と
い
う
矛
盾

で
す
。

清
水
　
ロ
ン
グ
ラ
イ

フ
化
の
課
題
で
す
ね
。

黒
田
　
食
の
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
が
変
わ
る
こ

と
で
、
ま
た
新
た
な
矛

盾
が
起
き
て
い
ま
す
。

仲
卸
業
は
毎
日
値
段
が

変
動
す
る
の
で
経
営
が

安
定
し
て
い
ま
す
が
、

加
工
品
に
な
る
と
納
入

価
は
固
定
化
さ
れ
Ｓ
Ｋ

Ｕ
（S

to
ck K

eep
ing

 

U
n

it

）
ご
と
、
１
品
ご

と
に
値
上
げ
交
渉
に
お
伺
い
し
ま
す
。
年
間
値

決
め
と
い
う
長
期
ス
パ
ン
で
は
な
く
、
３
ヶ
月

く
ら
い
の
シ
ー
ズ
ン
ご
と
に
メ
ニ
ュ
ー
が
決

ま
っ
た
ら
価
格
設
定
を
し
て
も
よ
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
長
期
ス
パ
ン
の
価
格
は
無

理
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
だ
け
異
常
気
象

が
常
態
化
す
る
と
特
に
カ
ッ
ト
野
菜
は
価
格
問

題
が
大
き
な
課
題
で
す
。

清
水
　
肉
・
魚
・
野
菜
の
生
鮮
に
は
相
場
感
が

あ
る
の
に
、
カ
ッ
ト
野
菜
は
加
工
食
品
の
感
覚

で
仕
入
れ
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

黒
田
　
旬
の
問
題
も
あ
り
、
極
端
に
先
取
り
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
１
月
下
旬
か
ら
た
け
の

こ
ご
飯
が
始
ま
り
ま
す
が
、
早
す
ぎ
て
去
年
の

タ
ケ
ノ
コ
を
使
っ
て
い
ま
す
。

清
水
　
惣
菜
売
場
は
特
に
季
節
の
先
取
り
が
早

い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

黒
田
　
豆
ご
飯
も
そ
う
で
す
が
、
ト
ッ
プ
シ
ー

ズ
ン
に
は
販
売
が
終
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
多

い
。
街
の
惣
菜
屋
さ
ん
は
、
し
っ
か
り
対
応
さ

れ
て
い
ま
す
。
も
う
少
し
柔
軟
性
の
あ
る
Ｍ
Ｄ

は
で
き
な
い
の
か
と
思
い
ま
す
。

清
水
　
と
て
も
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

黒
田
　
グ
ル
ー
プ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
「
惣
菜
の
わ

か
る
八
百
屋
」
で
は
、
メ
ニ
ュ
ー
提
案
が
で
き

るM
e

a
l S

o
lu
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n
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ith V

e
g

e
ta

b
le

s

と

言
っ
て
い
ま
す
。
惣
菜
は
矛
盾
も
課
題
も
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
青
果
仲
卸
業
者
と
し
て
中

食
・
外
食
と
連
携
し
、
生
活
者
に
ア
ナ
ウ
ン
ス

し
て
旬
を
伝
え
な
が
ら
最
適
な
提
案
の
商
品
供

給
を
探
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
最
近
は
、
台

風
被
害
で
傷
つ
い
た
リ
ン
ゴ
が
そ
の
理
由
を
ア

ナ
ウ
ン
ス
し
て
売
場
に
出
て
く
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
見
た
目
は
悪
く
て
も
食
べ
ら
れ
る
旬

の
農
産
物
を
消
費
す
る
取
り
組
み
も
課
題
で

す
。
ま
た
、
今
は
欠
品
は
悪
で
す
が
、
生
鮮
品

で
す
か
ら
「
売
り
切
り
ご
め
ん
」
と
い
う
こ
と

も
受
容
し
て
頂
け
る
社
会
に
な
り
た
い
で
す

ね
。
ま
た
、
ユ
ニ
ッ
ト
プ
ラ
イ
ス
（
量
り
売
り
）

も
一
助
と
な
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
フ
ー
ド

ロ
ス
も
低
減
で
き
、
コ
ス
ト
が
低
く
な
り
お
客

さ
ま
に
安
く
届
け
ら
れ
ま
す
。

清
水
　
ユ
ー
ザ
ー
は
ど
の
よ
う
な
青
果
の
仕
組

み
を
望
ま
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

黒
田
　
流
通
業
者
の
本
音
は
、
１
円
で
も
安
く

買
い
た
い
。
加
工
業
務
用
の
野
菜
が
全
体
の

50
％
強
に
な
っ
た
こ
と
の
問
題
点
は
、
メ

ニ
ュ
ー
に
載
る
と
相
場
に
関
係
な
く
供
給
量
を

か
き
集
め
て
納
品
し
な
く
て
は
い
け
な
い
の

で
、
極
端
な
相
場
に
な
る
こ
と
が
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
背
景
が
あ
り
、
冷
凍
野

菜
は
相
場
を
安
定
化
さ
せ
る
効
果
が
あ
り
ま

す
。
当
社
が
冷
凍
を
拡
大
す
る
の
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
矛
盾
を
解
決
す
る
た
め
で
す
。
一
つ
の
手

法
と
し
て
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
組
み
立
て
て
い
こ

う
と
し
て
い
ま
す
。

清
水
　
冷
凍
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
相
場
に
あ

ま
り
左
右
さ
れ
ず
に
需
給
バ
ラ
ン
ス
が
取
り
や

す
く
な
り
、
旬
の
活
用
も
で
き
ま
す
ね
。

黒
田
　
奈
良
の
伝
統
野
菜
で
人
気
の
あ
る
大
和

丸
な
す
が
あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
初
年
度
に
飲

食
店
が
営
業
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と
か
ら
大
量

に
余
っ
て
し
ま
い
、
県
か
ら
油
調
し
た
冷
凍
食

品
に
し
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼
が
あ
り
ま
し

た
。
流
通
業
者
と
わ
れ
わ
れ
加
工
ベ
ン
ダ
ー
が

連
携
し
て
、
価
値
を
落
と
さ
ず
に
旬
の
青
果
物

を
ロ
ン
グ
ラ
イ
フ
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と

が
実
証
で
き
ま
し
た
。

中
央
卸
売
市
場
の
扱
い
高
は
平
成
元
年
〜
２
年

（
89
〜
90
年
）
を
ピ
ー
ク
に
下
が
り
続
け
て
い

ま
す
。
市
場
外
流
通
が
増
え
て
い
る
こ
と
も
理

由
の
一
つ
で
す
。
そ
れ
は
年
々
、
増
加
す
る
加

工
業
務
用
野
菜
の
ニ
ー
ズ
（
規
格
、
品
種
等
）

に
市
場
側
が
応
え
切
れ
て
い
な
い
と
い
う
現
状

が
あ
り
ま
す
。

「
２
０
２
４
年
問
題
」
で

拠
点
市
場
に
青
果
物
が
集
中

清
水
　
業
界
で
は
他
に
動
き
は
あ
り
ま
す
か
。

黒
田
　
流
通
の
「
２
０
２
４
年
問
題
対
応
」
で
、

す
で
に
拠
点
市
場
に
荷
物
が
集
積
す
る
傾
向
に

あ
り
、
集
荷
が
偏
り
始
め
て
い
ま
す
。
ま
す
ま

す
集
ま
る
所
に
集
ま
る
と
い
う
傾
向
は
強
ま
る

と
思
い
ま
す
。
魚
も
同
様
で
、
関
東
圏
は
ど
ん

ど
ん
豊
洲
に
集
ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

清
水
　「
２
０
２
４
年
問
題
」
と
し
て
、
す
で

に
そ
う
い
う
現
象
が
起
き
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
拠
点
市
場
以
外
は
、
ま
す
ま
す
厳
し

く
な
り
ま
す
。

黒
田
　
間
違
い
な
く
、
そ
う
な
っ
て
い
ま
す
。

大
手
か
ら
中
小
ま
で
、
荷
受
け
の
統
廃
合
で
青

果
流
通
の
再
編
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
農
林
水

産
省
の
指
導
で
、
１
市
場
に
複
数
の
荷
受
会
社

が
大
前
提
で
し
た
が
、
今
は
１
市
場
１
荷
受
け

を
容
認
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

卸
同
士
で
競
争
し
て
い
る
場
合
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
市
場
間
の
合
併
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

仲
卸
と
し
て
、
産
地
と
ユ
ー
ザ
ー
を
最
適
化
で

結
ぶ
た
め
に
こ
れ
か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組

み
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

清
水
　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。
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